CONG TY CO PHAN DICH VU KHAI THAC DAU KHI PTSC
KE HOACH THU'C HIEN MUC TIEU NAM 2022

L Muyc tiéu chung:
1. Hoan thanh vugt mic chi tiéu doanh thu, l¢i nhufn nim 2021 theo ké hoach dwgc phé duyét.
Chiu trich nhiém Kiém tra
K& hoach thyc hién tirg quy
Chi tiéu
Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
( A A
Doanh thu: 830 t 207,5ty 207,51y 207,51y 207,5ty GD Céng ty ?ngT Cong o5 Ban Kicm sodt, Ben TOD
Loi nhuén: 45 ty 11,25 ty 11,25ty 11,25 ty 11,25 ty
IL  Muyc tiéu vé Strc khée — An toan — Méi trudng:
Stt Muc tiéu Chi tigu Thire hién Thi gian hiél?/g'(‘r:’-‘vti"l:-’g ~
Tai nan lao dong chét ngudi (dbi véi ngudi lao Ra 504t lai bang dénh gié rui ro phtt hop véi hoat dong san xuét | - Théng 2/2022 - Céc phong, tau/
1 | dong cua Céng ty va ngudi lao ddng cliia nha FAT=0 kinh doanh cuia Cong ty Phong ATCL,
cung cAp dich vy do Cong ty quén I trye tiép) Céc hoat dong san xuét khong thuorng xuyén duge phan tichan | - Lién tuc trong B
2 | Tai nan mét thoi gian lam viéc LTI=0 toan cong viéc va truyén dat dén nguoi lao dong tryc tiép nam
e r Huin luyén an toan theo quy dinh cuia nha nude, khach hang
3 Tan suat tong so thuong.Eat ghi nhén .(AFAT’ LTI, TRIR <=1 va chitc danh cong viée
RWDG ML) ke 1 e il Lo i (TRIR) Cung cép va sir dung céc trang thiét b; bao h§ lao ddng theo
4 Thn sut tdng sb sy cb khong gy thuong tat trén - quy dinh, diing ching loai va theo yéu cu cong viée.
01 triéu gio 1am viée Bao dudng dinh ky theo quy dmh va cung cap ddy du chc trang
r ey | thiét bj an todn, PCCC theo yéu ciu cdng viéc
So 1 h 2trd 1€ 0
a ot i " R4 soét lai ké hoach (g ctru sy ¢é khin cAp va cdc quy trinh | - Thang 3/2022
S6 luqng sucb 6 nhlem moi trudng, sy ¢b tran an toan cita h§ thong quan 1y cia Cong ty _
6 | dau, su ¢ 10 ri khi, sy ¢ rd ri, tran dé hoa chét, 0vu Tuén thu dtng yéu ciu phap luat vé rac thai. - Lién tuc trong
su ¢ bire xa nam
L Dinh ky kiém tra gidm sat anh huong mdi trudng theo yéu cdu
S6 luong sy ¢ thiét hai tai sin nghiém trong cp lugt dinh
7 5 iA 0vu
5tro lén
Quan ly chét thai: Pam bao 100% céc chat thai
8 | dugc kiém soét theo cac quy chuin vé bao vé moi 100%
trudng
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Ra soat hang muc Cham séc sirc khoe ngudi lao dong trong | Ca nam 2022 - Phong HCNS,
“Ké& hoach ATVSLD nim 2022 da duge phé duyét. Phong  ATCL
g A % CBCNV C6 ~
9 Dagn bgo IO\OA CRCH ; Con'g 7 ion i #ibo 100% Trién khai viéc kham sirc khoe theo dtng nhu ké hoach va tuan /BGD
khoe dinh ky theo quy dinh hién hanh. S P ; <5 a
thi ding QT quan ly sittc khde ngudi lao dong.
Cap nhat, gidm sét lién tuc viéc thyc hién ké hoach.
Phong ATCL lam ddu méi ph01 hop cung véi Cong doan, | C4 nam 2022 CBCNV cong ty/
Doan Thanh nién phét dong, té chirc, theo doi chuong trinh thi Phong ATCL
dua HSE cho van phong va tau. (Quy 1: 1000 bdo céo; Quy 2:
" S6 bao cio hanh déng, diéu kién khong an toan P 1000 béo cdo; Quy 3: 1000 bao cdo; Quy 4: 1000 béo c4o).
dat 4000 béo cdo. Chi tiéu béo cdo hanh dong, diéu kién khong an toan cu thé
cho céc don vi nhu sau: Xudng CKBD: 160, FSO PTSC Bién
Déng 01: 696, FPSO PTSC Lam Son: 1300, Ruby II: 1152,
SVDN: 516, vin phong + du 4n: 176.
III.  Muc tiéu vé chét lwgng ciia cdc linh vie djch vu ciia Cong ty:
g & L ia o s Pon vi thye
Stt Muc tiéu Chi tiéu Thye hién Thoi gian hién/Don vi hd tro
Giam sat chit ché qua trinh cung cép dich vu theo hop dong Lién tyc trong ndm | - Phong San XuAt/
véi khéch hang Bién Dong, Idemitsu vi PVEP. Thuémg Xuyén Phong Thuong
gitr vimg méi quan hc;, trao ddi thong tin véi Bién Dong, mai/ Ban GD
Idemitsu, PVEP.
Cung cdp nhén luc d4p tng dugc yéu ciu van hanh va bao - Phong HCNS
dudng. Khong ngimg hoan thién chuong trinh CBTA, dao tao
: , TR TR Sc kh ¢6 hiéu qua thuyén vién qua chwong trinh ndy. Tiép tuc cir cac
rll)(‘ifhxzzt il;nf&ult}g&a?lu;%'ly i st can bd quan ly, ky thudt di dao tao, hoc héi kinh nghiém trong
’ v ’ va nudc ngoai dic biét dao tao vé ky thuét chuyén nganh khai
Quan ly, van hanh, khai thac an toan, hiéu qua va . thac dau khi, sua chita tiu chtra diu, tu dong hoa, cac dao tao
1 lién tuc cac tau FPSO Ruby II, FPSO PTSC Lam 9% chuyén sdu vé cong nghé van hanh va bao dudng tiu chira va

Son, FSO Bien dong 01 va FSO Golden Star ddp
g yéu cau cta khach hang véi thoi gian uptime
trén 99%.

xir ly dau tho.

HO trg ky thuat cho thuyen vién trén tau cd hiéu qua. Cung cap
kip thoi vét tu thay thé/tiéu hao, du phong, thoa man yéu clu
vén hanh FPSO/FSO. Xay dung/mé rong cac horp dong nguyen
téc tro glup ky thuat cung (ng vat tu may mée thiét bi véi cac
nha thdu phu cung cép.

Quan ly, gidm sat cong téc bao dudng va sira chira trang thiét

- Phong San xudt/
Phong Thuong
mai

- Phong San Xuét,

bi trén tau theo dung ke hoach. P.ATCL
Céc sy cb ky thuat tren tau FPSO/FSO duge cép nhét, xu ly - Phong San xuft
kip thoi va dat yéu ciu chat lugng.
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Dam bao viéc chiing nhédn phan cap tau Ruby II, PTSC Bién
Dong 01, FPSO Lam Son, Golden Star dting han.
Ra sodt, cap nhét va chinh sira hé thdng quan ly va céc quy

trinh van hanh trong MSM dam bao dép tmg yéu ciu hoat
dong FPSO/FSO.

- P.ATCL, P.SX,
P.HCNS

Dich vu hd trg k§ thudt O&M FPSO/FSO, dich
vu cong nghiép (onshore va offshore):

- Khong cé khiéu nal, phan nan cua khich
hang vé dich vu hd trg ky thuat O&M

Gidm sét chat ché qué trinh cung éép dich vu theo hgp ddng
vdi céc khach hang.
Trudng hop co khiéu nai khich hang: t1en hanh giai quyét

nhanh, triét de, rat kinh nghiém vé. dé xuft bién phép phong
ngira trdnh dé xay ra trudng hop tiép theo. Chu trong nang cao

Lién tuc trong nim

- Phong Dich vy,
Phong Thuong
mai, Phong San
xudt /P.ATCL,
Ban Gb

4 FPSO/FSO, dich vy cong nghiép do cong ty <=1% su phéi két hop ddng bo giira bo phan didu phdi véi céc b
cung cap. phén lién phong ban lién quan khac.
- Ti 1 nhén sy bj khich hang tra lai trén tong Dmh ky trao dbi tryc tiép cong v1ec, som phat hién kip thoi cac
s6 nhén sy cung cdp cho khach hang < =1% vudng mic véi khach hang, céc bit lgi cho Cong ty khi khéch
hang phai sir dung bing van ban dé kéu ca, phan nan.
IV.  Muyc tiéu vé cai tién:
" - o T Pon vi thue
Stt Muc tiéu Chi tiéu Thue hién Thai gian hi¢gn/Don vi h trg
Phéi hgp véi Cong doan va Doan Thanh nién duy tri, phat | Ca nam 2022 CBCNV  cong ty/
dong, t6 chirc, khich 18 phong trao thi dua sang kién, cai tién Hoi dong Khoa hoc
ky thuat, hop 1y héa san xudt. - Quy 1: 20 Kaizen — phé duyét: Cong ty, Phong
. . oy 10; Quy 2: 25 Kaizen — phé duyét 13; Quy 3: 30 Kaizen — phé ATCL
| | €6 110 cai tién Kaizen, trong d6 c6 55 cai tién | Dexuat: 110 duyét 15; Quy 4: 35 Kaizen — phé duyét 17).
PP Mras e Thyc hién: 55 M3i phong/tau phai ¢6 muyc tiéu cu thé v& s luong cai tién
Kaizen
T chic thuc hién theo diing quy ché quan 1y séng kién sang
ché va cai tién
V.  Muc tiéu vé nhin sy dao tao:
o — 44 .. Pon vij thue
Stt Muc tiéu Chi tiéu Thuye hién Thei gian hién/Don vj hd trg
R4 soat Ké hoach dao tao da dugc phé duyét. Theo tién do cua ké | - Phong HCNS/
1 Thyc hién ke hoach dio tao da dang ky (sb lugt 100% Trién khai ngay cong tac ddo tao déi véi cac khda da dugc phé goach dé;:i tag di BGD
d30 tao va s6 khéa dao tao). . duyét. n;r?lcz 02p2 = Sy

Cap nhat, gidm sat lién tuc ké hoach dao tao.

s

A
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VI. Muc tiéu vé chi phi:

A g o i o Pon vj thye
Stt Muc tiéu Chi tiéu Thuec hién Thoi gian hién/Don vj h trq
- Ra soét K& hoach cht giam chi phi da dugc phé duyét. Canam 2022 Céc phong, tau/
o4 : i A ; sy Phong TCKT,
- Trién khai ngay cong tic tuyén truyén dén céc don vi san xuft, BGD
; Hoan thanh vugt mic chi tiéu v& cht giam chi phi Vuot ké céc phong trong Cong ty v& viéc tiét kiém, cét giam chi phi.
theo ké hoach dugc phé duyét hoach - Trién khai thyc hién ké hoach: cét giam nhitng chi phi khong
can thiét, tin dung vat tu, thiét bi...

- Cap nhét, gidm sét lién tuc ké hoach cét giam chi phi.

Viing Tau, ngay /0 thang 02 nim 2022
Nguoi lap Phong ATCL QMR GIAM POC

=

Lé Thij Phuong Pham Vin Hai Lé Vin Hién
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